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 تعالیباسمه 
 

 اعضای هیأت علمی  محور مسئله هایهسته توسعه  نامهشیوه
 ( دکتر بهشتیشهید طرح ) 

 
 

 مقدمه

ستت م راهدرد  ورتترر در امرر اندد   در   تتر     4- 1- 3  و   2- 1- 3،    9- 2- 2  ه   ملی اجرایی ستت    ااما  در راستتی   

ادزایی و  هم  م ظرر بت  هت   انددت ای  هت   خن تتت تتتی و زرت د ت   ت  هت   اندت  در زر   ستتت    ادراد و هرو  شتتتد ت  » 

«، بر رردار و زل مست لل م  لا  وم  هرایی، خقری  هم  ر ، اشتیرا  داا  و الاعا ؛  ااا   و ره   مرتیر  هم 

  ست یی و  ا مۀ شت آی ن   4آمر ید   برخر داارتد هی« و خد تر  م د   ا  داا  ا مۀ شت  ست یی و ترتی د ای  »آی ن   4م د     4خد تر  

  ستت    برا   م    و    استت خ م برخر و اند  ستت    ب ن  شتتد     م ظرر ب  و   برهزیم  داارتتد هی   ی الم ؛ أ   ه ترتتی د ای ا  اایتت    

  ب  ت س خعش و   ا م   ورترر، ب   د ملی اندد   ب  خ تریا این شت ر    ه   است ستی و چ     مست لل   در زل   ه  آ    اثرهذار  

 خر  ل ا    شرد، هذار  می مق   ا   ، ب  ا   این شه م ا  ی ه   اندد ای ایا د هسی  )ر ( در  بهریی محمم  س م دویر    الل   آی  

ه  برا  اثرهذار  در زل مست لل مهم  زم ی  ورد  و ا  ای یج مط    ؛ آ  ،  اایت   ه أ؛ المی   محرر مستلل    ه   هستی  

 و م. وررر تری د ای اه د  می 

 فیتعار :1 ةماد

 :شرامیف میا م  ب  صرر؛  یر خ راین ش ر  اسیف د  شم  درا  وین 

   اندد     ملی    د   ب    : « »بنیاد   ا ف. 

   ب   د   و اندد   سرآمما   م  وا    : « معاونت »   ب. 

« و  خرو ا اایت   ه أ؛ المی  محررمستلل    ه هستی »خرست      ا م ر  شت شتررا  راهدر     : »شوورای راهرری«   . ج 

   ا م  مرنص شم  اس این ش ر  3و وظ یف آ ، در م د  

   ددیر خرس   اثربنری و اثرهذار  سرآمما  و اندد   ب   د »دفتر اثربخشی«:  .  د 
 

   اای   ه أ؛ المی« محررمسلل   ه هسی »خرس     ا م  ر    ش دب ر  ا  شررا  راهدر     »دبیرخانه«:   .   
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ا م  شتت ل  استت س این شتت ر  و  بر   محرر«« و »او ری  خق ضتت محرر ه   و ر  تژوهرتتی » هرو  هر یک ا     »هسوته«:   . و 

   ه رام می 

« ی   خق ضت محرر » خراام شترد. مستلل  می زل آ  خرت  ل می مرضتر  ی  ا     و  هستی  برا  رست م  ب  را    «: مسوئله »   .   

   ب شم  محرر«»او ری  

ا  برا  زل آ   م ظرر خرت  ل هستی  ا  را ب  هر یک ا  اه ده   دو یی ی  غ ردو یی و  مستلل    »صواب  مسوئله«:   . ح 

   ه رد ه   هسی  را بر اهم  می و م و بنری ا  هزی   مطرح می 

آورد. ز می  هر یک ا  اشن   زق قی ی  زقرای و  ا  ااا   لارح، زم ی  م د  ی  م  ر  ب  امل می   »بامی«: .  ط 

  خراام مسلل  را ب  دب ر  ا  ت ر ه د دهم می 

و  برا  زل   1- 6ه  و مرستتستت ؛ المی مط ب  ب  شتترای  ب م  ؛ المی داارتتد   هر یک ا  اایتت   ه أ   »راهرر«:  .  

   ده م و  م و هسی  را خر  ل می می مس لل، »ت ر ه د « ارال   

برد  و ب  ت رت ه د دب ر  ا    بر رردارشتن ت یی زق قی ی  زقرای و  ا  خن تص     در  م    لارح    »ناظر«:  .  

   شردو خرس  شررا  راهدر  ااین ب می

   و م دا  خرریح می می ی و  مس ر رس م  ب  زل مسلل  و ا زام ؛ آ  را ب  »پیشنهاده«:    . ت 

خراام م ار ب   شتترد و ای ا  آ  می ا «، و  تس ا  خأی م شتتررا  راهدر  وارد مرازل اجرا می »ت رتت ه د  »طرح«:   .   

 . ه ر  در زل مسلل  شرد س    ی  خ م م خ م م 

 اهداف :2 ةماد

 : هسی م ه ، ب  شرح  یر  خرین اهماف خرس ۀ هسی  مهم 
 

و    المی ه    ب  همف خقری  هم  ر    ه  و ب ن داارتد     اایت   ه أ؛ المی برخر   ب ن  ست    . ومک ب  شتد   1- 2

 زل مس لل وررر    و   ش  س یی   م ظرر ب    ایر    اایق ت خا رب 

   و اند    برخر ه    ادراد ی  هرو  . خرری  اه ده   دو یی و غ ردو یی ب  زل مس لل ج م   و ص    خرس   2- 2

  و داارتاری    آمر ید   خح ت ع؛ خ م لی داا    ، المی ؛ ه أ اایت        اثرهذار  خرست       برا  ست          م . 3- 2

 مس لل واا ی ج م   و ص   . در زل    ه   المی مرسس  ه  و  داارد   
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 شورای راهرری  :3 مادة

 . اعضاء3-1

 شرد: ا م ، شررایی میر ل ا  اای    یر خر  ل می م ظرر راهدر  اجرا  این ش ر  ب  

 )رل س شررا(   و اندد   ب   د   ا ف( م  و  سرآمما  

 )دب ر شررا( و ی  یک ص زا اظر ب  ت ر ه د ایر    ممیرول ددیر اثربنری ب(  

 ب  ت ر ه د دب ر شررا  ه   ملی  خن  ی، آش   ب  او ری  ه   منیلف در زر   اظر  ص زا    3( زماال  ج 

 شرد. ص در می  ب   د   مق   ا لم خرس    شررا از    اای      : 1ترصره 

ا  ار  خق ضت محرر ب شتم، صت زا مستلل  ی  ام ی م  و  در جلست  شتررا     و  مستلل   در صترر؛  زو    : 2ترصوره 

 راهدر  زیرر  راهم داش . 

 .  شرد می   و  مسلل  در سطح اسی   ب شم، ا  رل س ب   د اندد   اسی   برا  شرو  در جلس  دار؛ در صررخی   : 3ترصره 

 شوراء . وظایف3-2

 ا  م    دهرس  مس لل ت ر ه د  دب ر  ا    محرر«محرر« ی  »او ری  مس لل »خق ض  خ   ن ا ف(  

   راهدر ه   اندد ای و شرای   ب( خ   ن ضراب  خر  ل هسی  

   و خ   ن ا ظر   خ ی م هسی   ج( خ ریا لارح، 

 ه   آ   ا  ا  د      ه   دب ر  ا  و بررسی هزارش ؛ دور  د( اظ ر؛ بر د      

 لارح    ه ر  در   ر  اایراض ؛ و مرارد     مرخد  ب  اجرا  این ( خ م م هت 

 ا م  در صرر؛ ا   . ش ر  اصعح  ت ر ه د  ا م  و  بنری این ش ر  اثر   و( اظ ر؛ بر 

 دبیرخانه وظایف  :4 مادة

 : شرد  یراظر دب ر شررا ب  وظ یف  یر خر  ل می دب ر  ا   

    اجرایی، ه  ست یر دستید     میق ضت    و   ی ای در خ  مل ب  ه   وع  ملی و است از ت   دهرست  مست لل و چ     . 1- 4

   ز وم یی و اسی ای 

 ه   ب   د  درا را    ااع    ز می و   ت ر ه د ت د ر  و   . 2- 4

 ه   از   شم  و لارح مس لل م ینا در شررا  راهدر   ب م  مس لل و چ    ت  ی  و او ری   . 3- 4
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  م د  و م  ر    جلا مرت رو    م ظرر ب  ه   اجرایی، اه ده   امرمی و بن    ترصتی  خ  مل ب  دستید    . 4- 4

ست  ستیی م یج ا  د        ممیرییی و   ه   بنرتی هزارش و ت د ر  اثر   »صت زا مستلل «  ا را  ب  در زل مست لل   ه  آ  

   ه  هسی  

 ب  شررا  راهدر  مریمل بر خحل ل آم ر  مرارد  یر:  ا م  ش ر  ارال  هزارش س    اۀ ا  اجرا    . 5- 4

 مس لل دری دیی ا  ص زد   مس لل  .4-5-1

 ه  میق ض    راهدر  و ایری  در هسی   .4-5-2

  ه آ  شم  و خ ر  مرضرای ه   خر  ل هسی  .4-5-3

 ه  ه  ب  معزظ  م      م  ر  آ ه   هسی  اایر ر ی دی  .4-5-4

ص زد   مس لل و اای      یرض  زا   می مه   اجرا  لارح و سرا  و سهر   درآ  .4-5-5

   ه  در این   ر هسی  

  ه آ  شم  ا  ز م    م  ی و م زا  زم ی  م  ی جذب  .4-5-6

 شم  ه   خر  لم زا  مر رو  ج م   من لاا ب   د در هسی   .4-5-7

  ه م زا  اثربنری و اثرهذار  لارح ا  دیمه   ص زد   مس لل و اای   هسی   .4-5-8

 .آا   ه   محل خح  ل مؤسس  ه   خح  لی و  ه  ا  جه  سطح خح  ع؛، رشی  خ ر  اای   هسی  . 4-5-9

  هت ، داارتتتدت   ب  ت دهت   انددت   استتتیت ای،    ا  ظرد ت    دب ر ت ات  ااات   وظت یف  م ظرر بت  دب ر مات   استتت   : 1ترصووره  

 . و م و رهزار اسیف د    ا را  ب  ه   خن  ی مامرا  و    ه   المی ه   الم و د  ور ، ااامن ت ر  

 انواع هسته :5 مادة
 

 شرام:ا م  محسرب می را داشی  ب ش م، مرمرت این ش ر    6دو دسیۀ  یر ارار هردی  و شرای  م د   ه یی و  در ی ی ا   هسی  

و  م  م  ی )دو یی ی  غ ردو یی( مرتنص هستی م  و  دارا  صت زا مستلل  و خأم ن های تقاضوامحور«  . »هسوته 5-1

 ه   هسی  را بر اهم  هردی  ب شم. درصم ا  هزی     70و خأم ن زماال  

ه رد و د ام صت زا مستلل  مرتنص برد   و  زرت مست لل چ موجهی شت ل می   « محور اولویت های  . »هسوته 5-2

برا  رست م  ب     دار ورترر است ستی و او ری   ه  و مست لل ر  ا  چ      خرتن ص شتررا  راهد ام  در ا ن ز ت ب 

   اس .  اهماف وررر در اس  د ب  دسیی 
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 شرایط راهرر و هسته :6 مادة

 شرایط راهرر .6-1

صتترر؛ مستتلل  برد  و خراا یی رهدر  هستتی  و ا ز اجرا  لارح در  م     م     راهدر ب یم دارا  خن تتص و دی در  

ه  در درآی م ه   صت زا مستلل  برا  زیترر و هم  ر  آ  ب  اه د   خراا یی ارخد ط داشتی  ب شتم. همی  ن   مطلرب را 

 داشی  ب شم. را  اجرا  لارح  

 را دارا ب شم.   ذیل راهدر ب یم ی ی ا  شرای     . 1- 1- 6

»لارح شتتته تم دویر   یت  »لارح مرزر  دویر وت ظمی آشتتتی ت ای«    جرایز ی ی ا  ؛ المی برهزیتم   ه تأ   ایتتتر   ا ف( 

   ب   د   شهری ر «

ب   د ب  خ ی م  محرر تژوهرتی  د  وراا  )لارح شته م ازمم  روشتن( ه   مستلل  لارح خرست   هستی  راهدر برهزیم   (  ب 

   س  ا  م  وا  مسی ما  و آی م  

ه  ب   ه   الم و د  ور  و تژوهرتد   ه  ی  مرستست ؛ المی و تژوهرتی ا  جمل  ت ر  داارتد   ؛ المی  ه أ   ایتر   ج( 

 . مرخد  داار  ر  ی  اسی د  

ه    ااامن ه  و مرستست ؛ المی،    صت    داارتد   ارخد ط ب  دد خر   « ا  ج ب م » راهدر در    المی خ ی م صتعز   .   2- 1- 6

 . شرد اسی ع  می ه   الم و د  ور  و مراوز رشم  ، ت ر  المی م یدر 

 هستهمسئله و . شرایط 6-2

  ب شتم.ا   ه   ب ن رشتی و د     ست     برد  و زل آ  ا   م م شتد  هروهی  و ر  ااا     مستیلز ،  مستلل   . 1- 2- 6

ی و  میر ی مرن ی اماشی  و ا   م م وع  ی   رد وررر و همی  ن مس لل  مرضرا ؛ خراام مرخد  ب   مسلل  می 

 ا  و ب ن داارد هی اس ، ب شم. و ر ب ن رشی  

دویر و ظمی آشتی  ای، لارح    مرزر    )لارح   خسته ع؛ ب   د ی ی ا   برهزیم   ا  اایت   هستی ،    ی ی زماال    . 2- 2- 6

ه  را شتررا   . ست یر شترای      ا ظر بر هریک ا  هستی  ب شتم   ( لارح شته م دویر چمرا    ، شته م دویر شتهری ر  

 ادزای  اای   برهزیم  ب   د، ب اث ادزای  امی    لارح  راهم برد.  و م. راهدر  مرنص می 

ه   المی منیلف می  ستا ب   شترام و     است  دارا  خن تص اایت   هستی  خرست  راهدر ت رت ه د می   .  3- 2- 6

   . ب ش م و در سطح اجیم   اندد ای  مسلل  هسی   
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  و  و م ارال    »ت رت ه د « و »هستی  ت رت ه د «  ، م برا  زماوثر دو مستلل  م ترب شتررا  راهدر  خراا راهدر می   . 4- 2- 6

  یک در   خ ه  خراا م ه  می راهدر زماوثر یک مستلل  برهزیم  شترد. اایت   هر یک ا  هستی   ا را  ب    در اه ی  

 هسی  ایری  داشی  ب ش م. 

 رسم. ب ب  خأی م شررا  راهدر     ب یم   و ا ظر آ    ت ر ه د    هسی    ، «ت ر ه د  »   . 5- 2- 6
 

 ها از هسته   پشتیرانی   : 7  مادة 

 . پشتیرانی اثرگذاری نتایج: 7-1

ب  لارر    ب  ومک صت زد   مست    را  و  ب  خ ی م شتررا  راهدر  رست م  ب شتم  ه   ه   اه یی هستی  ب   د هزارش 

. برا  این م ظرر م  خد ؛      ت د ر   راهم ورد  صتعح ارال  امرد  و خ  ز ترت ای ا  رستمی ب  مراج  ذ  

ب  دستتتیی صتتترر؛  راهم هرد . همی  ن برا   مستتتلرت و  ه   اه د ا  لارف ب   د برا  ارستتت ت هزارش ب   

( بت  اهت دهت   ور   ه لت  ااتمیرتتت  ) وت ار  خف ر  مرد  بت  ا را  یتک    هت   هستتتیت    ، ومتک بت  ادهتماشتتت  

  راه م شم.   و تری د ای   ه ر م ردی هذار و خ م م س  س  

 ها:اعطای امتیاز انجام فعالیت نخرگانی به اعضای هسته. 7-2

 . شرد ه   ب   د ا ز محسرب می ا م  ه  ب  ا را  ایف   مسلر    اجیم ای م مرج در س یر ش ر  د      مرثر در هسی    

 پشتیرانی مالی: .7-3

استت س ت رتت ه د  مررد خأی م شتتررا   خق ضتت محرر بر   ه   هستتی  درصتتم ا  هزی     30ا ف( تردا   زماوثر 

 راهدر   

 اس س ت ر ه د  مررد خأی م شررا  راهدر   بر  محرر ه   او ری  هسی  ه    ب( تردا   هزی   

 . م ظرر ااط   خسه ع؛ ه   اجرایی ب  ه  و دسید   ج( خ  مل ب   د ب  اسی امار  

بر رردار ب  خ ی م شتررا  راهدر  زم ی  م  ی ب رتیر  ب  امل  ه   مرخد  ب  مست لل م  لا  وم ا  لارح :  1ترصورة 

  راهم آمم. 

ب   د ابعغ    مق   ا لم ه  ب  صرر؛ س  ا  خرس   ر هسی  ه   مررد زم ی  و سقف ااید زماوثر خ ماد هسی    : 2ترصرة 

    . شرد می 
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ا  ستر     ، ه   لارح هزی   ا   درصتم    70  زماال  ، م رط ب  تردا   بن  ا ف  3- 7خسته ع؛ ب م    ااط     : 3ة ترصور 

 اس .  ب  ب   د   آ    و ارال  مسی ما؛ تردا   و ز می  ص زا مسلل  

است س ستهم    و تس ا  خ ی م ا ظر و شتررا  راهدر  بر ارارداد  ضتراب   مط ب  ب     در هر مرزل    هستی    ااید ر :  4ترصوره 

  راهم شم.    واریز   ه  آ  خرس  راهدر ب  زس ب  ا  اای   هسی   یک  برا  هر  مرنص شم   

زماال خ ماد اایتت   هستتی  ب  راهدر   ا  ول ااید ر هستتی  ب شتتم.   یک ستتر  ا     ب   خراام امی ستتهم راهدر  :  5ترصوره 

 افر ب شم.   4خراام  می 

 

 ء اجرا   ند ی فرا :  8  ة ماد 
 

 . از  ء  راهم شم   ا  مراج  م یدر   خرس  دب ر  ا  مس لل وع  ملی و اسی ای  . 1- 8

ه   خق ضت محرر« و  »هستی    دستی  دو  در    و بررستی شترای    تس ا  ت  ی  مست لل را  ت رت ه د   ، دهرست   دب ر  ا   . 2- 8

 . و م می « جه  خ ریا ب  شررا  راهدر  ارال   محرر او ری  ه    »هسی  

صتعز    و    اه یی اهماف   شت مل )   ه  شترای  و ضتراب  خرت  ل هستی   شتررا  راهدر  دهرست  اه یی مست لل،  . 3- 8

 . و م می خ ریا و جه  ادام  درآی م ب  دب ر  ا  ارس ت  را    ( راهدر 

را لای درا را  ب  اجیم   اندد ای   شتتترای  و ضتتتراب  خرتتت  ل هستتتی   دهرستتت  اه یی مستتت لل، ،  دب ر  ا   . 4- 8

 . و م می رس ای  الاع  

 . و م می ااع    رد را    «هسی  ت ر ه د  » و  «  ت ر ه د  »   ، مط ب  ب  ضراب  ااعمی دب ر  ا  راهدر   . 5- 8

راهدر ،      تس ا  ااطد ق او    »ت رت ه د « و »هستی  ت رت ه د « راهدر ب  شترای  و ضتراب  م ترب شتررا   دب ر  ا   . 6- 8

در صرر؛   . و م می را جه  خ ریا در شررا  راهدر  لارح  و »ا ظر ت ر ه د «   »هسی  ت ر ه د «  »ت ر ه د «، 

( ا  هستی  را خ   ن خق ضت محرر م زا  زم ی  ب   د و صت زا مستلل  )در مست لل     راهدر  شتررا ،  »ت رت ه د «خ ی م 

 . و م می 

در    . شتترد صتت زا مستتلل  م  قم می و    راهدر داارتتد   ی     ب   د، ج اد  م    ارارداد ستت  ،  «خق ضتت محرر » در مستت لل   . 7- 8

 . ارارداد م    ب   د و راهدر م  قم  راهم شم ا ز  «محرر او ری  » مس لل 

    م. و اجرا می را    لارح   اس س ت ر ه د  خأی مشم    راهدر، بر  . 8- 8

در  شترای    ، صترر؛ مستلل   خد  ن   ام     ، ا  صت زا مستلل  برا  همراهی در جلست ؛   ت رستی  دار؛  راهدر ب   . 9- 8

 . و م را دراهم می   هسی    اای   و ارخد ط ص زا مسلل  ب     س  م ای و معزظ ؛ ص زا مسلل  



 

 8 از 8 صفحه

 

  زسا مررد و  )  دب ر  ا    ا ظر و را ب     هسی  ا   ه   دور  ، هزارش «ت رت ه د  » ب م   است س برا مۀ  م   ، بر  راهدر   . 10- 8

  م. و ارس ت می ( ب  ص زا مسلل  

زل ، ای ا  بررستی  رد را برا  دب ر  ا  ارست ت  ر ا ظر، ضتمن بررستی هزارشت ؛ دری دیی ا  راهدر در هر م .  11- 8

ا ظر ا  لارف صتت زا مستتلل  م ردی شتترد خ  ارخد ط ستت  م ای ب ن هستتی  و    خق ضتت محرر ه    در هستتی   و م. می 

 ص زا مسلل  ایا د شرد. 

ه    و رهرو  ی   ه   خن ت تی ب   د ه ر  ا  ظرد   و رهرو  ب  بهر  خراام  ، در صترر؛  زو  می دب ر  ا    : 1 ترصورة 

 . و م ااما     اه یی هسی      المی اسد  ب  ار ی بی هزارش داور  خن  ی س یر اه ده  

 ا ززمتۀ استتتت س هزارش ات ظر، ز  بر    ا  راهدر در شتتتررا  راهدر  ش دور  در صتتترر؛ ختأی تم هزار   . 12- 8

 شرد. تردا   می   ب  راهدر   لارح م زا  ت ررد     ، ب  لارح   

 نظارت و مفاد ریتفس :9 ةماد

ر  در مرارد  و  ب  ه م  وا  و خرتن ص و خ تم م  اهم ا م ، بر  شترح مرارد مست ر؛ و خفست ر مف د این شت ر 

ا م  ب  اظ ر؛ بر زستن اجرا  شت ر  مق   ب   د است .ا لم  اهم بر  شترام، مرارد     شت   ی  میخرتن ص م  وا 

 ب شم.می ممیر ول ددیر اثربنریاهم  

 ء اجرا و   یتصو : 10 ةماد

  ملی  ب   د مق  ا لم  ایخ تتر، ب   1401 07 18خ  یدر خ ر، خد تتر   د  و   م د د   مقمم ،  کی بر مرتتیمل  ا م ر  شتت   نیا

 .اس  ا جرا    ایخ ر خ یخ ر ا  و م رس اندد  
 

 ناصر باقری مقدم 

 نخرگان ی مل ادی بن  مقامقائم 

 


